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COMPANY 
PROFILE

名称：Mitsu Yamazaki LLC　（合同会社山﨑満広）
所在地：東京都世田谷区玉川3丁目20-2-501

沿革
創業：2017年5月 20日 Mitsu Yamazaki Limited Liability Corporationとして創業
設立：2019年11月21日 合同会社 山﨑満広設立 （東京都に移転）

主な事業内容

• 地球環境保全に配慮した持続可能な都市・地域計画の策定

• 地域経済の分析と開発・再生に関わるビジョン、目標、戦略の立案

• 新規事業及び不動産計画・企画プロデュース

• 住民ワークショップ・コミュニティ向けイベントの企画・運営

主な実績と業務

• 「MUJI Portland (無印良品ポートランド旗艦店)企画プロデュース業務」

   （オレゴン州ポートランド市）

• 「富山県南砺市 クラフトユニバーシティ構想　実現可能性調査業務」

• 「旧検見川送信所の利活用に関するワークショップ企画運営業務」

　（千葉市）

• 「神戸市磯上地区のまちづくりの方向性検討業務」など
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　１｜ビジョン策定に至った経緯「CUCA構想 事業化可能性調査」
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CUCA構想を作り上げた「いなみ＿まちプロ」との連携

建物所有者として連携

・建物情報（図面等）の提供

・現地調査協力

地元の想いをカタチにするため、CUCA構想を綿密に作成した「いなみ＿まちプロ」、
建物所有者である「南砺市」と連携しながら各調査を推進する。

専門家として連携
・CUCA構想、各機能を地元と共有

・地元意向、ニーズ引き出し

・ハード面調査

・事業性調査

・地元内外協力者探し＋ヒアリング

発案者として連携
・ワークショップ参加者募集

・アンケート実施方法・場所検討

・地元内外のキーパーソンとの調整

・事業者、金融機関ヒアリング先検討

市民との連携
・市民の意向を引き出す

・市民の意向を反映し、市民に長く愛
され、使ってもらえる施設をつくる

　１｜ビジョン策定に至った経緯「CUCA構想 事業化可能性調査」
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住民意見交換会　10月23日　１｜ビジョン策定に至った経緯「CUCA構想 事業化可能性調査」



b．今後の検討における課題及び解決策の提示＿＿＿＿＿＿＿　＿＿＿＿＿＿＿　　＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 　　　　

➢ 今後、事業実施可能性を引き続き調査していくにあたって、①庁舎を減築する場合、又は施設
を新築する場合の事業化可能性検討、②基金を有効的に活用するためのファイナンススキー
ムの検討、③施設機能の詳細検討を進めていくことが望ましい。

今後の課題 解決策

庁舎を減築する場合、
又は施設を新築する場
合の事業化可能性検討

１

基金を有効的に活用す
るためのファイナンスス
キームの検討

２

❖ 市の方針として、旧庁舎を「減築して、基本構想の機能を絞って事業を実
施するか」、「取り壊したうえで、新築して、基本構想を絞って事業を実施す
るか」を決定する。

❖ 新築とする場合は、施設所有者を市とするか民間事業者とするか、事業全
体のリスク分担等を再度検討する。

❖ 施設のアスベスト調査や構造調査等を実施することで、本事業に係る費用
を明確にする。

❖ 施設整備段階および運営維持管理段階で基金を活用するためのファイナ
ンススキームを引き続き検討する。

❖ 調達資金を管理する事業体の担い手や、本事業への参画が見込める金
融関連の会社の有無を調査する。

施設機能の詳細検討３

❖ 庁舎の減築又は新築する場合に、本調査にて優先順位を (〇)とした施設
機能にて事業が実施可能かどうか、施設の構造調査を踏まえて改めて事
業収支を算定し、実現可能性を検討する。

❖ CUCA基本構想を踏まえつつ、各機能についての様々な事例を調査し、本
検討を踏まえたCUCA事業の基本構想、基本計画について引き続き検討す
る。
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　１｜ビジョン策定に至った経緯「CUCA構想 事業化可能性調査」
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　１｜ ビジョン策定に至った経緯　ビジョン策定スケジュール　



MITSU YAMAZAKI LLC 

　２｜これまでの分析内容

井波地域全域
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　Ⅰ. 経済分析

井波地域の特徴
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出典：2020年国勢調査

　２｜これまでの分析内容
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　Ⅰ. 経済分析

2015年から2030年の15年間

❏ エリア内総人口は約20%減少。

❏ 年少人口は約29%減少。

❏ 生産年齢人口の割合は約38%減

少。
● 後期高齢者の割合がさらに高くな

り、医療・福祉の負担が増加すること

が予想される。

● 生産年齢人口の割合が減少し、税

収の減少も懸念される

12

出典：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（平成
30（2018）年推計）」よりESRIジャパンにて編集

　２｜これまでの分析内容
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　Ⅰ. 経済分析

井波地域と南砺市、富山県との産業の比較

13

井波地域：0％

南砺市：13％増加

富山県：12％増加

井波地域は1次産業の事業者数の変化はほぼないが、他エリアは増加している。

出典：H28年経済センサス

　２｜これまでの分析内容
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井波地域と南砺市、富山県との産業の比較

井波地域：6％減少

南砺市：13％減少

富山県：13％減少

井波地域は2次、3次産業ともに減少傾向であるが、
他エリアと比較して減少率は緩やかである。

（事業所数）

2次産業は鉱業,採石業,砂利採取業,建設業,製造業
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出典：H28年経済センサス

　２｜これまでの分析内容
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井波地域と南砺市、富山県との産業の比較

井波地域：16％減少

南砺市：19％減少

富山県：14％減少

井波地域は2次、3次産業ともに減少傾向であるが、
他エリアと比較して減少率は緩やかである。

（事業所数）

3次産業は電気・ガス・水道,各種サービス業（教育,卸売,金融,不動産,宿泊業,医
療,教育）などを指す。
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出典：H28年経済センサス

　２｜これまでの分析内容
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井波地域は1〜4人の小規模の事業所が占める割合が事業所、従業者ともに
他エリアに比べて多い。

出典：平成28年経済センサス－活動調査
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➡小規模事業者が活躍できる環境づくりが重要

　２｜これまでの分析内容
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井波地域は卸売・小売業が3次産業の半数を占めているが、宿泊・飲食業
や他サービス業の割合が少ない。

出典：平成28年経済センサス－活動調査
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➡小規模事業者が活躍できる環境づくりが重要

　２｜これまでの分析内容
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山野地区

高瀬地区

南山見地区

井波地区

山間部

18

　２｜これまでの分析内容
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● 井波地域の4地域においては井波地区が、高齢者率・平均年齢が最も高い。

● 2030年までの人口予測においても、地域でさらなる人口減少が見込まれる　

▷ 若い世代を中心とした

Uターン・Iターンの増加や関係人口の増加が求められる。

井波地区 山野地区 南山見地区 高瀬地区
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出典：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（平成
30（2018）年推計）」よりESRIジャパンにて編集

　２｜これまでの分析内容
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■ 人口構成と推移（右図・2015年と2030年
の比較）

● 団塊の世代をはじめとする75歳以上

の人口の大幅な増加がみられ、今

後、医療・福祉・介護関連の需要の

拡大が見込まれる。

● 全世代においても減少傾向であるが、60
歳代での減少幅は大きい。また、30歳代

後半〜40代の減少が大きい。

● 2030年も50歳以下の世代の数は割と一

定で、逆三角形という形ではない。

20出典：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（平成30（2018）年推計）」よりESRIジャパンにて編集

　２｜これまでの分析内容
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「関係人口」とは、移住した「定住人口」でもなく、観光に来た「交流人口」でもない、地域と
多様に関わる人々を指す言葉で、人口減少が予想されるため、外部から地域づくりに関
わる人材を増加させる。

関係人口とは

出典：総務省「関係人口ポータルサイト」

　２｜これまでの分析内容
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　２｜これまでの分析内容
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　２｜これまでの分析内容

東京中目黒からご夫婦で移住し起業。
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　２｜これまでの分析内容
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　２｜これまでの分析内容



MITSU YAMAZAKI LLC 26

POSITION 4. コーヒーロースター
コロンビアの特定農家から直輸入したこだわりのコーヒーを井波から発信

　２｜これまでの分析内容



井波彫刻を3Dスキャンし、XR技術を活用した新しいプロモーションを開発中。

POSITION 5. フリーランス フォトグラファー

MITSU YAMAZAKI LLC 27

　２｜これまでの分析内容
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井波中心部用途別MAP

瑞泉寺

井波小

道の駅
井波

井波中

アスモ
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　２｜これまでの分析内容
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井波中心部用途別MAP（拡大）

瑞泉寺

井波小

道の駅井波

井波中

アスモ
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　２｜これまでの分析内容
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これまでに実施されたアンケート・ヒアリング調査（分析対象）

【アンケート調査】

➢ 南砺市総合計画市民意識調査 （分析対象: H29〜R3年 ／ 5年で6911名の回答）

➢ 山野地区まちづくりアンケート 　(2019年／1288名の回答)

➢ 南山見地区まちづくりアンケート　 (2019年／644名の回答)
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　２｜これまでの分析内容

【市民ヒアリング】　子育て世代、経営者など20代〜80代男女

➢ 昨年度 （約20名）　※CUCA構想事業化可能性調査業務の住民意向調査として

➢ 今年度 （約28名）
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    移動・交通

● 車に乗れない人が自力で移動できる交通手段がない

● 全体の約9割強が公共交通を利用していない 

    子育て世代

● 子どもの居場所、近くで親が見守れる空間の不足

● コミュニケーション機会の不足、コミュニティの情報不足

● 子どもの学ぶ機会の不足

● 買い物・娯楽の地域外への流出

● 小児科等子ども向けの医療施設の不足

    集まれる場所 / 軽食がとれる場所

● 「気軽に集まれる場所」「軽食がとれる場所」「WiFiがある場所」が不足

● 雨の日に過ごせる場所がない

アンケート・ヒアリング調査　主な課題
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　２｜これまでの分析内容
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    女性の活躍

● 女性が活躍できる環境づくり

● 産前産後ケアや産婦人科の充実

    チャレンジ創出の機会や支援　

● ビジネスやチャレンジを始めるきっかけとなる場所、アドバイスが受けられる場所

    ビジョンについて

● 今後の決断の指針となる価値判断の共有

● 子どもたちの時代を念頭においたゴールや目標

● 既存団体・組織の見える化

32

　２｜これまでの分析内容

アンケート・ヒアリング調査　主な課題
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    長期目標案（ビジョン）

● 木のまち

● サスティナビリティ（次世代も安心して暮らしたくなるまち）

● 誰でもチャレンジし続けられる土壌

    

ビジョンに欠かせない要素
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　３｜これまでの分析から見えてきた方向性
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    短期目標案（課題）

● 女性の活躍 （活躍の場が少ない、子育てのしやすさ、社会的孤立）

● Uターン、移住を増やす （高校・大学での人口流出）

● 高齢者も楽しく暮らせる （移動、交流、買い物）

● 新産業 （既存産業の衰退）

○ ウイスキー・樽、地域エネルギー、クラフトビール工場、コーヒーロースター

ビジョンに欠かせない要素
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　３｜これまでの分析から見えてきた方向性
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    短期目標案（課題）

● 移動の改善 （公共交通の不便さ）

● 多用途でオープンな交流施設 （集まれる場所の不足）

● 空き家を利活用した小商 （空き家、景観の維持）

● 老朽化した公共資産の集約と利活用（遊休資産の運営・経営効率化）

ビジョンに欠かせない要素
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　３｜これまでの分析から見えてきた方向性



横展開

深化
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　ビジョンの位置付け

エコビレッジ

構想

井波地域まちづくりビジョン

20年後の井波地域が目指す方向性（考え方、目標、戦略）

CUCA構想
 (改訂版)

遊休資産を活用した拠点創出とブランディング戦略

第２次南砺市総合計画

南砺市SDGs未来都市計画

南砺市SDGs未来都市推進実施計画

南
砺
市

井
波
地
域

都市計画

マスタープラン

上位計画

→
計画の具体化

→

具体戦略
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　４｜今後の予定
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